
長野未来支部事務局 お役立ちセミナー

第１部 アメとムチで職員を動かすのは、もう止めにしませんか？
～処遇改善(新)加算を活用した人事制度構築法～

第２部 C-MAS長野未来支部５周年記念特別講演
十年介護 ～母と過ごした奇跡の時間～

１４：４５～１６：４５

介護事業経営研究会 長野未来支部

１３：００～１４：３０

平成２９年 ４月１８日（火）穂高交流学習センターみらい

講師 ⾼⼭ 正
未来経営
（⼈事戦略
コンサルタント）

講師 町 亞聖
Ｃ−ＭＡＳ特別顧問
フリーアナウンサー

突然、私達が直⾯した⺟の介護・・・
まだ介護保険もバリアフリーという⾔葉もなく、家族が介護をやるのが
当たり前の時代で、毎⽇が試⾏錯誤でした。
介護利⽤者とその家族の思いやりを知り、やりがいを⾒出すお話です。

・発想の転換

～介護の負担を軽くする“魔法は”はなく、

介護する側が早く考え方を切り替える～

・“言語障害”＝意思の疎通をどうするか？

・踏み出す勇気 ・自宅で看取りたい ・奇跡の十年

・在宅医療とは ・全てのことには時がある

セミナー内容

処遇改善加算のさらなる拡充が２９年度よりスタートします。加算を取得
し、職員の給与がアップすることはとても良いことです。ただ、それだけ
で職員のやる気が増し、さらに良い介護ができるようになるのでしょう
か？処遇改善加算を活⽤した、より良い職場づくりについて解説します。

・（新）処遇改善加算の内容とその要件

・ キャリアパス制度導入のための注意点と設計方法

・ お金（給料）が職員のやる気を喪失させる？!

・ 技術や資格だけでは、職員の能力を測れない理由（ワケ）

・「仕事の意義」から始める新たな賃金制度

セミナー内容



☆第一部 処遇改善（新）加算を利用した人事制度構築法

時 間 １３：００～１４：３０（受付１２：３０～）
受講料 一 般 お一人様 5,000円

（2名以降お一人様 2,000円）
※受講料は当日会場にて頂戴いたします。

☆第二部 十年介護

時 間 １４：４５～１６：４５（受付１４：３０～）
受講料 特別ご招待につき無料

締 切 平成２９年４月１１日（火） 定 員 ７０名様限定
※定員になり次第締め切らせて。 お早めにお申し込みください。
※お申し込み後、受講票、地図をお送り致します。

安曇野市穂高6765番地2

事業所名 参加者名

参加者名 参加者名

住 所 ＴＥＬ （ ）

ＭＡＩＬ ＦＡＸ （ ）

介護事業経営研究会 長野未来支部

〒390-0874 松本市大手４－６－４ お問い合わせ TEL0263-32-2002

お申込み書 お申し込みは今すぐファックス ＦＡＸ：０２６３－３２－７６８４迄

町 亞聖 （まち あせい）

Ｃ－ＭＡＳ介護事業経営研究会特別顧問 フリーアナウンサー

小学生の頃からアナウンサーに憧れ、１９９５年に日本テレビアナウンサーとして入社。
その後、活躍の場を報道局に移し、報道キャスター、厚生労働省担当記者としてがん医療、医療事故、難病などの
医療問題や介護問題を取材。また北京オリンピックでは、水泳メダリストの成田真由美選手を密着取材。
“生涯現役アナウンサー”でいるために２０１１年にフリーに転身。
脳障害の為車いすの生活を送っていた母と過ごした１０年の日々、そして母と父をがんで亡くした経験をまとめた
著書「十年介護」を小学館文庫から出版。医療と介護を生涯テーマに取材、啓発活動を続ける。

高山 正 （たかやま ただし）

講師プロフィール

社会保険労務士法人 未来経営 代表 人事戦略コンサルタント

松本市の未来経営グループの労務コンサルティング部門の責任者として、賃金制度や評価制度の構築、導入業務に従事。
介護キャリアパスについても、数多くの事業所への導入実績を持つ。「どうすれば職員のやる気を引き出せるのか」「どうした
らもっと良いサービスを提供できるか」．．．単なる制度の導入ではなく、生産性の向上と、より良い職場づくりをテーマにコン
サルティングを行っている。長野県健康福祉部主催セミナー講師、「デイの経営と運営」執筆他、様々な分野で活躍中。
社会保険労務士、産業カウンセラー、中小企業診断士

平成２９年 ４月１８日（火）穂高交流学習センターみらい
多目的交流ホール

セミナー内容



長野未来支部事務局

これからの社会福祉法人は

運営の時代から経営の時代へ

介護事業経営研究会 長野未来支部

平成２９年 ４月１８日（火） 先着５名

17：00～ 穂高交流学習センターみらい

担当 武⽯ 悠希
未来経営
（公認会計⼠）

平成２９年４⽉１⽇より
一定規模以上の社会福祉法人に対して
会計監査人設置が義務化されます

平成２７年４⽉３⽇に「社会福祉法等の⼀部を改正する法律案」が国会に提出され、
平成２８年３⽉３１⽇、法案設⽴となりました。

収益１０億円を超える法人又は負債２０億を超える法人も
平成３３年度以降対象となります。

もう会計監査人設置に向けた準備は進んでいますか？
平成３３年度以降となっておりますが、段階施⾏の具体的な時期
及び基準については、平成２９年度以降の会計監査の実施状況等
を踏まえ、必要に応じて⾒直しを検討することにしているとのこ
とです。

早めに会計監査人設置に向けた準備を進める必要があります。
Ｃ－ＭＡＳ長野未来支部では、ひと足早くご相談にのります。

事業所名 参加者名

住 所 ＴＥＬ （ ）

ＭＡＩＬ ＦＡＸ （ ）

予約のお申し込みは今すぐファックス ＦＡＸ：０２６３－３２－７６８４迄


